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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 012 VARA DE
FALENCIAS E RECUPERACOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL DA
COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DE SAO PAULO

Processo n? 0047656-46.2020.8.26.0100

LASPRO CONSULTORES LTDA., com endereco a
Rua Major Quedinho, 111, 182 andar, Consolag¢ao, Sao Paulo/SP, CEP 01050-
030, neste ato representada pelo DR. ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO,
OAB/SP n° 98.628, nomeada Administradora Judicial nos autos da
RECUPERACAO JUDICIAL de MV PARTICIPACOES S.A., MAQUINA DE
VENDAS BRASIL PARTICIPACOES S.A., RN COMERCIO VAREJISTA S.A.,
MVN INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS E PARTICIPACOES S.A., ES
PROMOTORA DE VENDAS LTDA., DISMOBRAS IMPORTACAO,
EXPORTACAO E DISTRIBUICAO DE MOVEIS E ELETRODOMESTICOS S.A.,
CARLOS SARAIVA IMPORTAGCAO E COMERCIO LTDA., WG ELETRO S.A.,
NORDESTE PARTICIPACOES S.A., e LOJAS SALFER S.A., vem,
respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, nos autos em referéncia,
com fulcro no artigo 22, Il, alineas “a” e “c” da Lei n° 11.101/2005 apresentar
Relatoério das Atividades das Recuperandas referente ao periodo de julho a

setembro de 2021.
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.  INTRODUCAO

1. O GRUPO MAQUINA DE VENDAS engloba as
marcas Ricardo Eletro, Lojas Salfer, CityLar, Lojas Insinuante e Eletroshopping,

atuante nos setores de moéveis e eletroeletronicos.

2. Nos ultimos anos, o GRUPO vem enfrentando
crise econdémico-financeira, em virtude da queda de faturamento provocada pela
situacdo econbémica vivenciada pelo pais entre os anos de 2014 e 2016,
culminando na baixa liquidez das empresas e, consequentemente, reducao de

linha de crédito com fornecedores e com o mercado financeiro.

3. Visando a superacao da crise financeira, em 10
de janeiro de 2019 houve a homologacao do Plano de Recuperacao Extrajudicial
(Processo n® 1088556-25.2018.8.26.0100).

4. No entanto, por inseguranga quanto ao futuro
das empresas, os credores negaram-se a disponibilizar novas linhas de crédito,

0 que manteve suas operacdes em severas dificuldades.

5. Pela nado efetivacdo das condicdes previstas
no Plano de Recuperacao Extrajudicial, houve o agravamento na crise financeira
com fechamento de lojas fisicas decorrente de acbdes de despejo, tendo como
consequéncias: rescisdes de contratos de trabalho e aumento de seus custos

operacionais.
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6. No exercicio 2020, a crise financeira se fez
agravada em decorréncia da pandemia de COVID-19, ocorrendo a interrupcao
temporaria da atividade de muitos de seus fornecedores e das proéprias lojas do
GRUPO, além de sucessivos bloqueios judiciais que, no primeiro semestre de
2020, somaram R$ 350 milhdes (trezentos e cinquenta milhdes de reais).

7. A fim de superar a crise financeira vivenciada
e vendo a possibilidade do soerguimento do GRUPO através de reorganizagoes,
principalmente quanto ao fluxo de caixa, em 07 de agosto de 2020 ajuizou o
Pedido de Recuperacao Judicial, deferido em decisao de fls. 3.730/3.744, com

nomeacao desta Auxiliar para a fungéo de Administradora Judicial.

Il. ORGANOGRAMA SOCIETARIO

ORGANOGRAMA
CLAYTOM SALFER RUBENS SERGIO SALFER MARCIA REGINA SALFER
(CPF 380.911.438-15) (cPF 217.340.389-34) {cPF 504.106.90%-10)
MAGQUINA DE VENDAS BRASIL HOLDING 5.A. REAG 90 FIP MULTIESTRATEGIA 23,00% ¢ l 22,00%
{CHPI 20.518.123/0001-50) e (CNPI 35.780.230/0001-03} !
. 26,00% RMZC HOLDING LTDA. CLAUDIO HENRIQUE SALFER
9,70% 50305 (cnPI 23.220.582/0001-17) e {CPF 380.254.509-53)
28,00%
239%
— — —— —— —— — — — — — — ——— —— — — — — — f— —— — —— — —— — —
= RECUPERANDAS
MV PARTICIPACOES 5.8,

[CNPI 28.029,249/0001-49)

97,61%

MAQUINA DE VENDAS BRASIL PARTICIPACOES S.A.

—
(CNP) 18.634,167/0001-70)

100,00% llwuﬂ% I 100,00% l 100,00% 263% 100,00%{
Nordeste WGEletro MV AN Coméreio Varejista SA.
Participagoes 5.4, Sl Investimentos
Imahiliarios &
participagbes 5.4 97,37% 100,00% 55,00% 45,005
£5 Promotora de Vendas Ltda. Dismobras Importagao, Expertacan carlos Saraiva Importagao Lojassalfer 5A.

& Distribuigiods Mdveis S.A. & Comercios.A,

Base Agosto2020
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8. Conforme

informacdes
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prestadas pelo

GRUPO, o controle societario € composto de 17 (dezessete) pessoas fisicas e

juridicas, indicando as empresas que estdo em recuperagao judicial. Ademais,

foi informado que entre as empresas pertencentes ao GRUPO ha a frequente

concessao de “avais” e de “garantias cruzadas”, principalmente para locagoes,

fiancas e debéntures, além da tratativa unificada do “caixa”.

I.i. QUADRO SOCIETARIO E ENDERECOS

9.

O capital social subscrito e integralizado é de

R$ 1.672.495.000 (um bilh&o, seiscentos e setenta e dois milhdes, quatrocentos

e noventa e cinco mil reais) e esta representado por 213.555 (duzentos e treze

mil, quinhentos e cinquenta e cinco) acbes ordinarias e 213.555 (duzentos e

treze mil, quinhentos e cinquenta e cinco) acdes preferenciais. O aumento do

capital depende de aprovacao prévia em Assembleia de Acionistas, através do

voto dos acionistas que representem, no minimo, 60% das a¢des com direito a

voto.

Acionistas Ordinarias Preferenciais Total
MV Participagbes S.A. 208.440.134 208.440.138 416.880.272
Rubens Salfer 1.150.740 1.150.739 2.301.479
Marcia Salfer 1.150.740 1.150.739 2.301.479
Clandio Salfer 1.406.460 1.406.459 2.812.919
Clayton Salfer 1.406.460 1.406.459 2.812.919
213.554.534 213.554.534 427.109.068

10. Ademais, esta Auxiliar informa que recebeu

das Recuperandas a seguinte relagédo de enderecos:

! Dados extraidos das Demonstragdes Contabeis auditadas, relativo ao exercicio de 2019.
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e Sedes:

SOCIEDADE

CNPJ

NIRE

ENDEREGO

MV Participagdes S.A.

28.029.245/0001-49

35.300.505.131

Rua Irm3 Gabriela, n? 51, sala 224, parte Il, bairro Cidade
Mongdes, S3o Paulo, 5P, CEP 04571-130

Maguina de Vendas Brasil
Participagdes S.A.

18.634.167/0001-70

35.300455.321

Rua Irm3 Gabriela, n? 51, sala 224, parte I, bairro Cidade
Mongbes, Sdo Paulo, 5P, CEP 04571-130

RN Comércio Varejista S.A.

13.481.309/0001-92

35.300.500.253

Rua Irmd Gabriela, n? 51, sala 224, parte Ill, bairro Cidade
Mongdes, Sdo Paulo, 5P, CEP 04571-130

Nordeste ParticipagBes S.A.

10.331.096/0001-24

35.300.509.790

Rua Irmd Gabriela, n? 51, sala 224, parte IV, bairro Cidade
Mongoes, Sdo Paulo, 5P, CEP 04571-130

WG Eletro 5.A.

01.120.364/0001-78

35.300.512.723

Rua Irma Gabriela, n? 51, sala 224, parte V, bairro Cidade
Mongdes, Sdo Paulo, 5P, CEP 04571-130

Carlos Saraiva Importagdo e
Comeércio 5.A.

25.760.877/0001-01

35.300.501.039

Rua Irmd Gabriela, n? 51, sala 224, parte VI, bairro Cidade
MongGes, Sdo Paulo, 5P, CEP 04571-130

Dismobras Importagdo,
Exportagdo e Distribuicdo
de Mdveis e
Eletrodomésticos S.A.

01.008.073/0001-92

35.300.509.013

Rua Irm3 Gabriela, n2 51, sala 224, parte VI, bairro Cidade
Mongdes, Sdo Paulo, 5P, CEP 04571-130

Rua Irm3 Gabriela, n? 51, sala 224, parte VIII, bairro Cidade

Lojas Salfer S.A. 84.683.432/0001-34 | 35.300.543.793 AN oot e
MVN Investimentos 5 . 5 5 ;
Imobilidrios e 14329.956/0001-46 | 35.300.509.781 Rosa I Goaict, 1151, sl 220, parte O v Gl

Participagdes S.A.

Mongdes, S3o Paulo, 5P, CEP 04571-130

ES Promotora de

07.557.479/0001-00

26.201.525.391

Rua Irm3 Gabriela, n? 51, sala 224, parte X, bairro Cidade

Vendas Ltda. Mongdes, Sdo Paulo, 5P, CEP 04571-130
e Filiais:
Lista de filiais
BANDEIRA| Filiais CNPJ ENDERECO CIDADE ESTADO |  OBS
LOGRADOURO
RN CD 9075 |13.481.309/0525-83 | FocF e oss- cawpa0 1284 |PAULSTA PE
KM 56 6
RN CD 5259 |13.481.309/0028-02 |R FELIX DE ARAUJO, n 398 - GALPAOO4 LAURO DE FREITAS {BA
AV GERALDO ROCHA, n 548 - GALPAO4A E Em fase d
RN CD 5047 |13.481.309/0156-29 " CONTAGEM MG miasede
5A ANEXO 1 desativagdo
Assitencia
RN CD 5074 |13.481.309/0172-49 |AV GERALDO ROCHA, n 1400 - SUBSL; CONTAGEM MG e
AV GERALDO ROCHA, n548 - GALPAOAA E 5A Pont
RN F5210 13.481.309/0195-35 " CONTAGEM MG onto com
ANEXO 2 (site)
Funcionario
RN F267  113.481.309/0147-38 |AV GERALDO ROCHA, n548 - GALPAOAA E 5A | CONTAGEM MG e

WJIMJ21420211013
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ll. SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

11. Cabe observar que as Recuperandas sdo as
responsaveis pelo fornecimento das informagdes acerca das suas atividades
contempladas neste Relatério, inclusive sob as penas do artigo 171, da Lei
11.101/05.

12. A situacao operacional é apresentada a partir
dos documentos solicitados a Recuperanda conforme Termo de Diligéncia: (A)
Balanco Patrimonial; (B) Demonstracao de Resultado do Exercicio; (C) Fluxo de

Caixa; (D) Funcionarios; e, (E) Impostos.

13. A situag&o patrimonial segue apresentada de
acordo com as informacdes compiladas dos balancos e demonstrativos do
resultado do exercicio, de abril a junho de 2021, apresentado em relatério
anterior, a setembro de 2021, os quais foram disponibilizados pelas
Recuperandas.

GRUPO MAQUINA DE VENDAS PARTICIPACOES S/A
14. Importante esclarecer que a operacdo do
GRUPO se faz constituida a partir da Recuperanda MAQUINA DE VENDAS

BRASIL PARTICIPACOES S.A., a qual segue reportada abaixo, consolidando
todas as demais Recuperandas por ela investida, de forma direta e indireta.
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A. BALANCO PATRIMONIAL

15.  Apresentando linha decrescente no transcorrer
do ultimo semestre, os Ativos do GRUPO somaram R$ 1.179.923.000 (um

bilhdo, cento e setenta e nove milhdes, novecentos e vinte e trés mil reais).

Ativos - Em milhares RS

f~ i [l Ly =t 22 ]
(=] 0! I~ [X=] P~ o~
s (=)] I~ i o [=)]
()] 0! [p) [a0) - (=)l
o0 o0 0! =] o0 Ps
- -l — i — L)
i i — — L i

abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

e Nota-se, que no ultimo trimestre, os Ativos registraram redug¢éo préxima
a R$ 5,8 milhdes (cinco milhdes e oitocentos mil reais) em detrimento,

principalmente, ao reconhecimento mensal das depreciacoes.

16. Os impostos compensaveis permaneceram
sendo o principal Ativo do GRUPO, nao havendo variacdes expressivas no
periodo analisado, refletido no montante préximo a R$ 978 milhdes (novecentos
e setenta e oito milhdes de reais) nos ultimos meses. Os Impostos a Recuperar
encerram o més de setembro de 2021 com R$ 978.238.000 (novecentos e
setenta e oito milhdes, duzentos e trinta e oito mil reais), equivalendo a 83% dos
Ativos nesse periodo, segregados no ativo circulante e ativo ndo circulante.
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17.  Os recursos em Depésitos/Bloqueios
Judiciais, relativos as causas civeis, trabalhistas e tributarias, ndo apresentaram
variacdes expressivas no exercicio de 2021, perfazendo, em setembro, saldo
bloqueado/depositado de R$ 84.495.000 (oitenta e quatro milhdes, quatrocentos
e noventa e cinco mil reais), equivalente a 7% dos Ativos do GRUPO.

18. A rubrica de Outros Créditos comporta
valores relativos as antecipacgdes financeiras a fornecedores e funcionarios, além
de despesas antecipadas e outros, permanecendo com aproximadamente R$ 61
milhdes (sessenta e um milhdes de reais), desde junho de 2021. Encerra o més
de setembro de 2021, com saldo de R$ 60.876.000 (sessenta milhdes,

oitocentos e setenta e seis mil reais).

19. Sem evidéncia de aquisicbes e/ou baixas no
transcorrer do Ultimo trimestre, o Imobilizado liquido somou R$ 39.721.000
(trinta e nove milhdes, setecentos e vinte e um mil reais) em setembro de 2021,

devidamente suportado pelo mapa do imobilizado disponibilizado.
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benfeitorias em
DIMOSBRAS”.

Custo

Terrenos

Edificacoes

Benfeitorias em iméveis de terceiros
Maquinas e equipamentos
Computadores e acessorios

Mobveis e utensilios

Veiculos

Instalagoes

Depreciacao acumulada
Edificacoes

Benfeitorias em imoéveis de terceiros
Maquinas e equipamentos
Computadores e acessorios

Moveis e utensilios

Veiculos
Instalacoes
Provisao para perdas Imobilizado

20. O Intangivel

fls. 491

SETEMBRO-21

Saldo em
31.08.2021

4194
21.128
20.666
12174

8.309
32.398
12.937

8.979

120.785

-7.931
-12.991
-8.992
-7.368
-23.817
-12.937
-7.028

81.064
39.721

Ressalta-se que, conforme informagdes do GRUPO, as baixas ocorridas
no exercicio corrente até o més de junho no Imobilizado e nas
Depreciagcoes referem-se: “as Ultimas baixas de moveis e utensilios e

imoveis de terceiros das lojas NOROESTE e

permaneceu apresentando

reducdes mensais, restando, em setembro de 2021, saldo liguido de R$

7.066.000 (sete milhdes e sessenta e seis mil reais). Observa-se que as baixas
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ocorridas se referem as amortizacdes do periodo, além das baixas de itens 100%

amortizados.

21. Os

recebiveis de clientes mantiveram-se

registrados na rubrica Conta a Receber, apresentando, de abril a agosto de

2021, constante decrescente, seguido por leve crescimento em setembro de

2021, quando passou a registrar, R$ 4.052.000 (quatro milhdées e cinquenta e

dois mil reais), assim distribuidos:

Evolugdo do Contas a Receber - Em milhares R$

4.957

4.068

1.000
267

abr-21 mai-21 jun-21

4.058

jul-21

4.022 4.052

ago-21 set-21

¢ Observa-se, no passivo circulante, antecipacoes de recebiveis, a titulo de

Duplicatas Descontadas, indicando que, em setembro de 2021, R$

3.165.000 (trés milhdes, cento e sessenta e cinco mil reais) foram

antecipados (recebidos),

(oitocentos e oitenta e sete mil reais).

restando saldo

liguido de R$ 887.000

e Ademais, por se tratar de grupo de empresas varejistas ndo ha

categorizacdo de principais clientes, tendo em vista o dinamismo
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1.1.4.16.007
1.1.4.18.006
1.1.4.18.007
1.1.4.18.010
1.1.4.18.011
1.1.4.18.012
1.1.4.18.013
1.1.4.18.014
11.4.18.015
11.4.18.016
1.1.4.18.019
11.4.18.020
1.1.4.18.021
1.1.4.18.023
11.4.18.024
1.1.4.18.025
1.1.4.18.028
1.1.4.22.001
1.1.4.25.001
1.1.4.25.002
1.1.4.25.003
1.1.4.27.001
1.1.4.27.003
11.4.27.004
1.1.4.27.005
1.1.4.27.006
1.1.4.27.007
1.1.4.27.008
1.1.4.27.009
1.1.4.29.001
1.1.4.29.002
1.1.4.29.003
1.1.4.29.004
1.1.4.29.005
1.1.4.29.006
1.1.4.29.007
1.1.4.29.008
1.1.4.29.009
1.1.4.29.010
1.1.4.29.012

estando abaixo ilustrado:

BANCO SICOOB - CAPITALIZACAO DM
MVSHOP

DACASA

MASTERCARD - MARKETPLACE

VISA - MARKETPLACE

HIPERCARD - MARKETPLACE

AMERICAN EXPRESS - MARKETPLACE
ELO - MARKETPLACE

MULTIBANDEIRA - MARKETPLACE

VISA - STONE PC

VISA - CARTAO RE PAGAR-ME
AMERICAN EXPRESS - CARTAO RE PAGAR-ME
ELO CREDITO MULTIBANDEIRA REDE
DMCARD

MASTERCARD REDE - PC

REDE MULTIBANDEIRA VISA - PC
RICARDO ELETRO

Clientes areceber - cta. integrada
CHEQUE PRE-DATADO

CHEQUE DEVOLVIDO

CHEQUE DEVOLVIDO A CONCILIAR
DUPLICATAS - PJ

DUPLICATAS PJ - PONTO COM
BOLETOS B2B - PONTO COM

VENDA ATIVO IMOBILIZADO

VENDA ATIVO IMOBILIZADO - INTERCOMPANY
BOLETOS MARKETPLACE - PONTO COM
BOLETOS RE - PAGAR-ME

PROVISAO PARA PERDAS - PDD
RECEBIMENTO EM CONTA
RECEBIMENTO NAO IDENTIFICADO
PERMUTA

RECEBIMENTO NAO IDENTIFICADO - PC
BONUS ENEL

ANTECIPACAO RECEBIMENTO - I9XP
PROVISAO PARA PERDAS - PDD

DEBITO CHARGEBACK - PAGAR-ME
CANCELAMENTOS BOLETOS RE - PAGAR-ME

CANCELAMENTOS PENDENTES A APLICAR - RE PAGAR-M

RECEBIMENTO NAO APLICADO - PAGAR-ME
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400,00
29.056,68
56.391,94

107.436,69
67.149,62
7.579,81
658,29
8.199,12
13.177,05
157.447,13
326,94
9.515,26
2.378,97
541,58
13.349,76
11.140,16
29.405,22
0,00
3.615,00
385.898,18
296.648,68
268.251,70
491.427,33
230.739,56
2.598.985,33
414.246,07
10.900,27
177.231,53

-3.597.728,91
16.468,48

-1.684.125,64

999.005,87
-59.273,53
39.126,52
315.474,93
-919.027,78
-367.438,82
72.461,91
-201.444,60

-7.321,77

400,00
29.056,68
56.391,94

107.436,69
67.149,62
7.579,81
658,29
8.199,12
13.177,05
157.447,13
326,94
9.515,26
760,35
541,58
12.606,95
10.346,87
29.405,22
101.435,38
3.615,00
385.898,18
296.648,68
268.251,70
491.427,33
230.739,56
2.598.985,33
414.246,07
10.900,27
177.231,53

-3.597.728,91
16.468,48

-1.684.125,64

999.005,87
-59.273,53
39.126,52
315.534,43
-919.027,78
-367.438,82
72.461,91
-201.444,60

-7.321,77

400,00
29.056,68
56.391,94

107.436,69
67.149,62
7.579,81

658,29

®

199,12

13.177,05
157.447,13
326,94

©

515,26
760,35
541,58

12.219,59
9.972,11
29.405,22
4.304,44
3.615,00
385.898,18
296.648,68
268.251,70
491.427,33
230.739,56
2.598.985,33
414.246,07
10.900,27
177.231,53
-3.597.728,91
16.468,48
-1.684.125,64
999.005,87
-59.273,53
39.126,52
315.534,43
-919.027,78
-367.438,82
72.461,91
-201.444,60

-7.321,77

operacional. Acrescenta-se que foi solicitada a abertura da rubrica,

[_jun/21 Bl juyzi Bl agos21 Bl cet/21 Ed

400,00
29.056,68
56.391,94

107.436,69
67.149,62
7.579,81
658,29
8.199,12
13.177,05
157.447,13
326,94
9.515,26
253,45
541,58
11.832,23
9.638,93
29.405,22
41.035,35
3.615,00
385.898,18
296.648,68
268.251,70
491.427,33
230.739,56
2.598.985,33
414.246,07
10.900,27
177.231,53

-3.597.728,91
16.468,48

-1.684.125,64

999.005,87
-59.273,53
39.126,52
315.534,43
-919.027,78
-367.438,82
72.461,91
-201.444,60

-7.321,77
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11.4.29.013
11.4.29.014
11.4.29.015
11.4.29.016
11.4.29.017
11.4.29.018
11.4.29.021
11.4.29.022
1.1.4.30.001
1.1.4.30.002
1.1.4.31.001
1.1.4.31.002
11.4.31.008
1.1.4.32.001
11.4.32.002
11.4.32.003
11.4.32.004
1.1.8.06.002
1.1.8.07.001
1.1.8.08.001

CANCELAMENTOS PENDENTES A APLICAR - CARTAO MKTPLAC
AJUSTE DE VALOR PRESENTE

RECEBIMENTO NAO APLICADO - PC

CANCELAMENTOS PENDENTES A APLICAR - AUTTAR/MV LOJA
CANCELAMENTOS PENDENTES A APLICAR - AUTTAR/UNICONS
CANCELAMENTOS PENDENTES A APLICAR - PONTO COM
VITTI ASSESSORIA DE COBRANCA

INTERMEIO - AR

(- ) PROVISAO PARA PERDAS - PDD

CARTEIRA SIFRA

GARANTIA COMPLEMENTAR

SEGURO FURTOS E ROUBOS

CAMINHAO DA SORTE

INTERMEDIACAO NEGOCIOS FINANCEIROS

INTERMEDIACAO PARCEIRO PAGAR-ME

INTERMEDIACAO NEGOCIOS FINANCEIROS - SEMEAR
INTERMEDIACAO EP

EQUALIZACOES LOJAS

VPC LOJAS

ND VERBAS SERVICOS

-142.615,81
-82.546,10
-270.509,54

-65.789,59

-1.013.791,49

-274.319,08
54.801,91
87,89
-30.616,24
123.535,04
599.932,58
100.497,67
32.310,25
103.261,47
38.305,70
4,06
19.886,91
104.776,49
4.687.619,11
69.112,43
4.067.603,58
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-142.615,81 -142.615,81 -142.615,81
-82.546,10 -82.546,10 -82.546,10
-270.509,54 -270.509,54 -270.509,54
-65.726,55 -65.726,55 -65.726,55
-1.009.365,13 -1.009.365,13 -1.008.973,13
-274.319,08 -274.319,08 -274.319,08
54.801,91 54.801,91 54.801,91
87,89 87,89 87,89
-30.616,24 -30.616,24 -30.616,24
93.314,64 85.562,41 80.331,81
599.932,58 599.932,58 599.932,58
100.497,67 100.497,67 100.497,67
32.310,25 32.310,25 32.310,25
103.261,47 103.261,47 103.261,47
40.677,37 40.677,37 40.677,37
4,06 4,06 4,06
19.886,91 19.886,91 19.886,91
104.776,49 104.776,49 104.776,49
4.687.619,11 4.687.619,11 4.687.619,11
0,00 69.112,43 69.112,43
4.058.430,96 4.021.679,40 4.052.218,60

22. A rubrica Caixa e Equivalentes se faz

composta por recursos mantidos em Caixa, Banco e Aplicacées Financeiras,

apresentando, em setembro de 2021, redugédo de 21%, em relagdo ao més de

junho de 2021, quando atingiu a importancia de R$ 2.666.000 (dois milhdes,

seiscentos e sessenta e seis mil reais). Nota-se que a rubrica Titulos e Valores

Mobiliarios, relativa as Aplicacoes Financeiras, soma em setembro de 2021, R$

1.362.000 (um milhdo, trezentos e sessenta e dois mil reais). Dessa maneira,

conjuntamente, as rubricas perfazem, em setembro de 2021, R$ 4.028.000

(quatro milhées, e vinte e oito mil reais), assim distribuidos:

Aplicagdes financeiras

Caixa e bancos

Set/21

RS 1.549.497,0
RS 2.479.022,0

RS 4.028.519,0

23. Sem apresentar movimentacao significativa no

Ultimo semestre, os créditos de Partes Relacionadas somaram recebiveis de
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empresas coligadas, na importancia de R$ 1.468.000 (um milh&o, quatrocentos
e sessenta e oito mil reais), devidos pela MAQUINAS DE VENDAS
PARTICIPACOES e MVB HOLDING.

24. Mantendo tendéncia decrescente no exercicio
de 2021, os Estoques encerram o0 més de junho com saldo contabil de R$ 0

(zero reais).

| TOTAL GERAL POR CONTA |
Conta | ~ |Céd. ~ |Histérico ~ || Saldo Anterior ™ | Débito ~ | Crédito v | Scdo Atudl [T
1.1.6.00.000 21 |ENTRADAS 771.026,83 2.142.046,30 2.913.073,13
1.1.6.02.000 22|ESTOQUES DE MERCADORIAS 771.026,83 2.142.046,30 2.913.073,13
1.1.6.02.001 23| MERCADORIAS PARA REVENDA 2.471.654,85 - 2.471.654,85
1.1.6.02.002 822| EMTRANSFERENCIAS 5.473,27 D 5.473,27
1.1.6.02.003 823| EMASSISTENCIA TECNICA -ATRE 115.931,68 - 115.931,68
1.1.6.02.004 824| EMASSISTENCIA TECNICA - TERCEIROS 216.215,10 - 216.215,10
1.1.6.02.006 826/ PROV.PARA OBSOLESCENCIA 675.096,47 675.096,47 =
1.1.6.02.007 827| PROVISAO PARA PERDAS 771.327,54 771.327,54
1.1.6.02.008 828| AJUSTE A VLR PRES. -ESTOQUE 695.622,29 695.622,29 -
1.1.6.02.009 829| ESTOQUE EMLEILAO 81.278,82 - 81.278,82
1.1.6.02.010 830 EMTRANSFERENCIAS NOVO 3:168;10, s 3.165,10
1.1.6.02.011 831 ESTOQUE EM COMODATO - COLABORADORES 19.354,31 E 19.354,31

e Foi solicitado maiores esclarecimentos quanto a baixa integral dos

estoques em junho de 2021.

25. No exercicio 2019, houve o reconhecimento de
valores relativos aos arrendamentos de espacos aos terceiros, sendo
contabilizados na rubrica de Direito de Uso de Arrendamento, o valor total da
contratagdo como ativo a receber e, mensalmente, vai-se baixando até a
liquidagao no final do contrato que, costumeiramente, é de 5 (cinco) ou 10 (dez)
anos de vigéncia, com possibilidade renovatéria. Contudo, a partir do terceiro
trimestre de 2020, além das amortiza¢6es do periodo, houve baixa dos contratos
de alugueis rescindidos, relativos as lojas e CDs fechados e devolvidos aos
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locadores, nao restando saldo a receber a partir do segundo bimestre de 2021.

Ademais, em 2019, a rubrica Passivos de Arrendamentos passou a ser

reconhecida, detendo obrigacbes no passivo circulante e no passivo néo

circulante. No transcorrer dos ultimos meses, houve a redugdo de 100%,
refletindo diretamente pela baixa dos contratos de alugueis rescindidos, néo
restando saldo devedor até setembro de 2021.

Consolidado - Em milhares RS

Balango Patrimonial em: abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21
Ativo 1.189.707 ; 1.188.981 | 1.185.773 | 1.183.165 ; 1.181.374 | 1.179.923
Circulante 263.135 267.177 265.908 265.864 265.464 265.480
Caixa e Equivalentes 3.305 3.301 3.383 3.138 2.761 2.666
Titulos e Valores Mobiliarios 1.332 1.333 1.358 1.360 1.357 1.362
Contas a Receber 267 4957 4.068 4.058 4.022 4.052
Estoques 1.381 771
Impostos a Recuperar 196.499 196.524 196.525 196.527 196.528 196.524
Outros Créditos 60.351 60.291 60.574 60.781 60.796 60.876
N3ao Circulante 926.572 921.804 919.865 917.302 915.910 914.443
Impostos a Recuperar 781.969 781.917 781.713 781.703 781.697 781.693
Depésitos e Bloqueios Judiciais 86.048 85.756 85.558 84.450 84.511 84.495
Partes Relacionadas 1.461 1.462 1.467 1.468 1.468 1.468
Direito de Uso de Arrendamento 3.394
Imobilizado 46.010 45.274 43.815 42451 41.086 39.721
Bens em uso 125.603 120.785 120.785 120.785 120.785 120.785
(-) Depr/Amort. Acumulada - 79.593 i{- 75.511 §{- 76.970 i- 78.334 |- 79.699 |- 81.064
Intangivel 7.690 7.395 7312 7.230 7.148 7.066

26. O Endividamento Total do GRUPO se
manteve de forma linear nos ultimos seis meses, detendo, em setembro de 2021,
a importancia de R$ 4.319.315.000 (quatro bilhdes, trezentos e dezenove

milhdes, trezentos e quinze mil reais).
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Evolugdo do Endividamento
(Em milhares de RS)

o~ =t L) <t ™~ 1o}
< o < ~ <t —
< <t =) o0 =) on
o~ ) () < -] @
0 r~ ] o =] —
~ o~ ~ ~ M on
< < < < < <f

mai-21 jun-21 jul-21 set-21

e Foisolicitada a segregacdo do passivo concursal e extraconcursal relativo

ao més de junho a setembro de 2021, estando abaixo ilustrado a evolucao
das dividas extraconcursais, utilizando como base as informacdes

contabeis, sem as eliminacdes? efetuadas quando da consolidacido das

Demonstracées Contdbeis, do periodo de janeiro a maio de 2021, ja

reportado em relatérios anteriores:

2 Eliminacdes: todos os saldos de transagdes e de participagdes entre empresas do mesmo
Grupo precisam ser eliminados. Ou seja, eliminagdes sao ajustes que devem ser realizados para
evitar langamento duplo no consolidado. Dessa maneira, os valores contemplados na
segregacao entre dividas concursais e extraconcursais ndo sofreram os ajustes de consolidagao

(adicbes e exclusdes). Logo, as somas nao refletem o endividamento do GRUPO.
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Evolucdo do Endividamento Extraconcursal - Em RS

T [T [TTTH = [T
jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21

CREDITOS E VALORES A PAGAR 2.063.391.898 | 2.062.413.967 | 2.063.294.543 | 2.055.194.292 | 2.059.633.557

IMPOSTOS, CONTRIBUICOES E
PARCELAMENTOS

——1PROVISAO PARA CONTINGENCIAS 274.717.149 341.991.859 344.775.827 348.326.162 351.087.129
C—1OUTRAS CONTAS/VALORES A PAGAR| 337.750.814 320.614.531 320.390.602 306.206.371 305.647.812
FORNECEDORES 292.573.926 292.250.014 290.451.382 290.216.466 291.002.645

[——JOBRIGACOES TRABALHISTAS E
PREVIDENCIARIAS

C—JEMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 138.397.998 140.357.163 142.248.303 143.979.033 143.865.241
= EXTRACONCURSAL 4.464.764.269 | 4.505.470.610 | 4.515.715.614 | 4.508.917.854 | 4.518.918.650

1.074.019.530 | 1.078.539.015 | 1.085.044.316 | 1.091.640.077 | 1.098.207.267

283.912.954 269.304.061 269.510.643 269.355.454 269.474.999

o 46% das dividas extraconcursais, em maio de 2021, referem-se aos

Créditos e Valores a Pagar, denominados como “ndo dividas”, que séo

eliminados com as contas do ativo, quando da consolidacdo das
informagdes contabeis, tendo em vista tratar-se de operacoes

Intercompany.

27. Os  Parcelamentos  Tributarios sao
constituidos por obrigagdes no passivo circulante e no passivo ndo circulante,
perfazendo, em setembro de 2021, saldo devedor de R$ 687.236.000

(seiscentos e oitenta e sete milhdes, duzentos e trinta e seis mil reais). Ademais,

registraram Obrigacoes Tributarias de R$ 437.160.000 (quatrocentos e trinta e
sete milhdes, cento sessenta mil reais), além do reconhecimento de Tributos
Diferidos que mantiveram o montante de R$ 158.959.000 (cento e cinquenta e

oito milhdes, novecentos e cinquenta e nove mil reais) em setembro de 2021.
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Evolucéo das ObrigacGes Fiscais (Em milhares de RS)

——JParcelamentos Tributarios
Obrigagbes Tributdrias

Tributos Diferidos

ObrigagGes Fiscais

mai-21 jun-21 jul-21 ) set-21

mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21
661.100 667.130 673.741 680.558 687.236
437.102 437.111 437.124 437.130 437.160
158.959 158.959 158.959 158.959 158.959

1.257.161 1.263.200 1.269.824 1.276.647 1.283.355

o Conjuntamente, as obrigacdes fiscais correspondem a 30% do

Endividamento Total em setembro de 2021.

o As obrigacdes fiscais mantiveram-se em torno de R$ 1,3 bilhdes (um

bilhdo e trezentos milhdes de reais) nos ultimos seis meses, indicando
a existéncia de valores remanescentes de periodos anteriores.
Entretanto, 0o GRUPO efetuou, em junho de 2021, “nova proposta junto
a PGFN para pagamento do passivo fiscal federal. Estamos tentando
pagar inclusive o passivo todo em litigio. Isso acarreta aumento de
mais de R$ 600mm em passivo, mas com os descontos, forma de
pagamento e também por limpar 600 processos judiciais e
administrativos, estamos preferindo enfrentar essa discussao agora,
para termos uma nova companhia de fato e ndo apenas buscando

artificios para ter uma CND de curto prazo”.
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28. Apresentando constante crescimento no
transcorrer dos Ultimos seis meses, a rubrica de Provisao para Contingéncias
totaliza R$ 547.672.000 (quinhentos e quarenta e sete milhdes, seiscentos e
setenta e dois mil reais), assim distribuidos:

CONTIGENCIAS 30.09.21

223000000 PROYISOES PARA CONTINGENCIAS RNY CS S.A 1], ] NE WG MVB CONSOLIDADO

223101013 TRIBUTARIAS 90.665.435,60 64.796.477.08 0,00 945.147.63 OB 702,47 1780.55 0,00 126, 770.606,53
223101014 PROVISAQ PARA PERDAS EM ANISTIA 54.965.560,33 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 54.965.560,33
223101015 PRONVISAC DEBITOS FISCAISESTAOUAIS 3154267362 13.550.636,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4513351011
22302001 TRABALHISTAS 87.751.532.60 12.743.5966.35 1543252815 12.336.372.50 443 510,25 365,685,537 0.00 123 BA7. 735,63
223103002 CIVEIS 13.615.738.28 537.962 66 95134 62 11011624 209.604.80 2591752 1.374.53 16.256.972.09
223103003 PROVISAD EXCECUCAD FISCAL INMETRO - PROCON 50.306.463.88 12.503.041.67 1.930.003.23 212110361 53.251.34 000 7453728 BH.BA0.513.07
223103006 PROVISAD CIVEIS - IMOBILIARIO 22.880.319.62 6.500.95761 12.007.314.45 246116701 0,00 334.634.80 0,00 47.504.453.49
223103007 CIWEIS - ACORDO IMSTRUMENTO TITANIO Ky 0,00 25.331.880,00 0,00 0.00 000| 3566050000 0,00 61132.380,00
TOTAL 301.407.645.51 | 156.316.952,47 | 29.784.986.51| 21.586.978.20 1.280.968,86 | 37.208.578.64 | 863187 | 547.671.322.T

29. As obrigagcbes com os Fornecedores nédo
apresentaram movimentagées expressivas no ultimo semestre de 2021,
registrando saldo devedor, em setembro de 2021, de R$ 514.457.000
(quinhentos e quatorze milhdes, quatrocentos e cinquenta e sete mil reais).
Ademais, a rubrica Passivo Recuperacao Extrajudicial constituida no exercicio
2018, quando do ajuizamento do pedido de Recuperagdo Extrajudicial,
permaneceu, no Ultimo semestre, com montante proximo a R$ 854 milhdes
(oitocentos e cinquenta e quatro milhdes de reais). Foram disponibilizados
controle individual das Recuperandas: CARLOS SARAIVA IMPORTACAO E
COMERCIO, DISMOBRAS IMPORTAGCAO, NORDESTE PARTICIPAGOES,
WG ELETRO, MV PARTICIPACOES, RN COMERCIO VAREJISTA (NOSSA
ELETRO S/A), LOJAS SALFER, MVB PARTICIPACOES, RPAY SOLUCOES
e ES PROMOTORA, somando R$ 2.156.783.000 (dois bilhdes, cento e

cinquenta e seis milhdes, setecentos e oitenta e trés mil reais), contemplando

diversas modalidades de obrigacbes - sem os efeitos das eliminacbes de
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consolidacdo das Demonstracbes Contabeis, conforme descritos no quadro

abaixo:

Validagao dos Saldos do AGING para o Administrador Judicial

Carlos Saraiva

fls. 501

Conta Contabil EBS ContaContabil Makrosystem Descri¢cdo Conta Valor Aging
211201001 2.1.1.04.004 COD 1324 FORNECEDORES DE MERCADORIAS 87.062.013
211201003 2.1.1.04.005 COD 1325 FORNECEDORES DE INVESTIMENTO 459.519
211201004 2.1.1.04.006 COD 1326 SERVICOS 399.356
211201005 2.1.1.04.012 COD 1396 INTERCOMPANY 187.164
211201006 2.1.1.04.002 COD 346/39 FORNECEDORES DIVERSOS 24.249.723
211201015 2.1.1.04.009 COD 1329 FORNECEDORES DE MERCADORIAS - GLOBAL 25.807.841
211602002 2.1.1.56.003 COD 954 IPTU 1.180.698
211602004 2.1.1.56.004 COD 955 ALUGUEIS 36.057.682
211602008 2.1.1.56.005 COD 956 ENERGIA ELETRICA, AGUA E TELEFONE A PAGAR 27.602

Dismobras

Conta Contabil EBS Conta Contabil Makrosystem Descrigdo Conta Valor Aging
211201001 2.1.1.04.004 COD 1324 FORNECEDORES DE MERCADORIAS 7.271
211201003 2.1.1.04.005 COD 1325 FORNECEDORES DE INVESTIMENTO 10.211
211201004 2.1.1.04.006 COD 1326 SERVICOS 26.968
211201005 2.1.1.04.012 COD 1396 INTERCOMPANY 147.866.188
211201006 2.1.1.04.002 COD 346/39 FORNECEDORES DIVERSOS 35.789.885
211201015 2.1.1.04.009 COD 1329 FORNECEDORES DE MERCADORIAS - GLOBAL -
211602002 2.1.1.56.003 COD 954 IPTU 451.968
211602004 2.1.1.56.004 COD 955 ALUGUEIS 11.276.814
211602008 2.1.1.56.005 COD 956 ENERGIA ELETRICA, AGUA E TELEFONE A PAGAR 363.396
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Nordeste ParticipagGes

fls. 502

Conta Contabil EBS Conta Contdbil Makrosystem Descrigdo Conta Valor Aging
211201001 2.1.1.04.004 COD 1324 FORNECEDORES DE MERCADORIAS 63.783.297
211201003 2.1.1.04.005 COD 1325 FORNECEDORES DE INVESTIMENTO 74.070
211201004 2.1.1.04.006 COD 1326 SERVICOS 53.101
211201005 2.1.1.04.012 COD 1396 INTERCOMPANY 39.238
211201006 2.1.1.04.002 COD 346 E 39 FORNECEDORES DIVERSOS 11:. 754 507
211201015 2.1.1.04.009 COD 1329 FORNECEDORES DE MERCADORIAS - GLOBAL 20.954.688
211602002 2.1.1.56.003 COD 954 IPTU 39.107
211602004 2.1.1.56.004 COD 955 ALUGUEIS 5.255.492
211602008 2.1.1.56.005 COD 956 ENERGIA ELETRICA, AGUA E TELEFONE A PAGAR 44.381

WG ELETRO

Conta Contdbil EBS Conta Contdabil Makrosystem Descri¢do Conta Valor Aging
211201001 2.1.1.04.004 COD 1324 FORNECEDORES DE MERCADORIAS 518.528
211201005 2.1.1.04.012 COD 1396 INTERCOMPANY 12.837.765
211201006 2.1.1.04.002 COD 346 E39 FORNECEDORES DIVERSOS 418.444
211201015 2.1.1.04.009 COD 1329 FORNECEDORES DE MERCADORIAS - GLOBAL 635.969
211602004 2.1.1.56.004 COD 955 ALUGUEIS 294.921
211602008 2.1.1.56.005 COD 956 ENERGIA ELETRICA, AGUA E TELEFONE A PAGAR 7.737

MV PARTICIPACOES

Conta Contdbil EBS  Conta Contdbil Makrosystem Descri¢do Conta Valor Aging

211201006 2.1.1.04.002 COD 346 FORNECEDORES DIVERSOS 418
RN COMERCIO

Conta Contabil EBS Conta Contabil Makrosystem Descrigdo Conta Valor Aging
211201001 2.1.1.04.004 COD 1324 FORNECEDORES DE MERCADORIAS 812.989.279
211201003 2.1.1.04.005 COD 1325 FORNECEDORES DE INVESTIMENTO 3.544.178
211201004 2.1.1.04.006 COD 1326 SERVICOS 1.436.853
211201006 2.1.1.04.002 COD 346 FORNECEDORES DIVERSOS 419.900.627
211201015 2.1.1.04.009 COD 1329 FORNECEDORES DE MERCADORIAS - GLOBAL 82.751.881
211602002 2.1.1.56.003 COD 954 IPTU 5.326.742
211602004 2.1.1.56.004 COD 955 ALUGUEIS 181.728.032
211602008 2.1.1.56.005 COD 956 ENERGIA ELETRICA, AGUA E TELEFONE A PAGAR 67.085
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fls. 503

LOJAS SALFER
Conta Contdbil EBS ContaContdabil Makrosystem Descri¢do Conta Valor Aging
211201001 2.1.1.04.004 COD 1324 FORNECEDORES DE MERCADORIAS 72.305.687
211201003 2.1.1.04.005 COD 1325 FORNECEDORES DE INVESTIMENTO 369.961
211201004 2.1.1.04.006 COD 1326 SERVICOS 294.214
211201006 2.1.1.04.002 COD 346 FORNECEDORES DIVERSOS 29.601.031
211201015 2.1.1.04.009 COD 1329 FORNECEDORES DE MERCADORIAS - GLOBAL 25.860.041
211602002 2.1.1.56.003 COD 954 IPTU 1.026.381
211602004 2.1.1.56.004 COD 955 ALUGUEIS 30.437.667
211602008 2.1.1.56.005 COD 956 ENERGIA ELETRICA, AGUA E TELEFONE A PAGAR 359.985
MVB PARTICIPAGOES
Conta Contabil EBS Conta Contabil Makrosystem Descri¢do Conta Valor Aging
211201006 2.1.1.04.002 COD 346 FORNECEDORES DIVERSOS 840.526
RPAY
Conta Contdbil EBS  Conta Contabil Makrosystem Descri¢do Conta Valor Aging
211201006 2.1.1.04.002 COD 346 FORNECEDORES DIVERSOS 418
ES PROMOTORA
Conta Contabil EBS Conta Contabil Makrosystem Descrigdo Conta Valor Aging
211201006 2.1.1.04.002 COD 346 FORNECEDORES DIVERSOS 270

e Abaixo segue quadro ilustrando os saldos mais representativos em

setembro de 2021, devidos para:
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Em RS

Descrigao Conta Setembro/21
WHIRLPOOL S/A. FORNECEDOR DE MERCADORIAS 263.369.289
NORDESTE PARTICIPACOES SA INTERCOMPANY 145.395.152
GLOBAL RETAIL FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITO FORNECEDOR DE MERCADORIAS - GLOBAL  144.994.723
ELECTROLUX DO BRASIL S/A FORNECEDOR DE MERCADORIAS 78.614.836
GLOBO COMUNICACAO PARTICIPACAO S/A FORNECEDORES DIVERSOS 67.390.220
SEB COMERCIAL DE PRODUTOS DOMESTICOS LTDA FORNECEDOR DE MERCADORIAS 62.858.932
MK ELETRODOMESTICOS MONDIAL S.A. FORNECEDOR DE MERCADORIAS 51.649.021
ESMALTECS A FORNECEDOR DE MERCADORIAS 46.223.204
CARDIF DO BR.SEGUROS E GARANT.S/A FORNECEDORES DIVERSOS 43.424.958
CANAL 51 FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS FORNECEDORES DIVERSOS 39.307.847
Subtotal 943.228.183
Demais obrigagdes 1.213.555.060
Total a vencer 2.156.783.243

o Observa-se que, do montante apresentado em setembro de 2021,
R$ 829.973.574 (oitocentos e vinte e nove milhdes, novecentos e
setenta e trés mil, quinhentos e setenta e quatro reais) estdo

vencidos.

30. As Obrigacoes Trabalhistas alocam valores
relativos aos encargos incidentes sobre a folha de pagamento, rescisées a pagar
e provisdes trabalhistas. A rubrica manteve estabilidade préxima a R$ 321
milhdes (trezentos e vinte e um milhées de reais), conforme demonstrado a

sequir:
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Evolucdo das Obrigacdes Trabalhistas (Em milhares de RS)
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o Encerrou setembro de 2021 com saldo devedor de R$ 321.576.000
(trezentos e vinte um milhdes, quinhentos e setenta e seis mil reais). Nao
foram disponibilizados documentos suportes e balango consolidado para
mensurar a distribuicao das alineas.

31. As Receitas a Realizar mantiveram valores

alocados no passivo circulante e no passivo ndo circulante, apresentando, no

altimo trimestre de 2020, consecutiva reducao, indicando gradativa realizacao
das receitas, atingindo saldo de R$ 311.568.000 (trezentos e onze milhdes,
quinhentos e sessenta e oito mil reais), relativo aos parceiros financeiros, de
seguros e comerciais, atinentes aos contratos de exclusividade e servicos de
intermediagdes. Entre os meses de janeiro a setembro de 2021, os valores
envolvidos ndo apresentaram movimentacao.

32. Os Empréstimos e Financiamentos

mantiveram valores alocados no passivo circulante e no passivo nao circulante.

A partir de julho de 2021 apresentaram linha crescente, totalizando, em setembro
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de 2021, R$ 232.365.000 (duzentos e trinta e dois milhdes, trezentos e sessenta

e cinco mil reais).

33. A rubrica Outros Passivos manteve valores

no passivo circulante e no passivo ndo circulante, apresentando, em setembro

de 2021, saldo de R$ 250.889.000 (duzentos e cinquenta milhdes, oitocentos e

oitenta e nove mil reais), distribuidos entre: Aluguéis a Pagar, Provisées Diversas

sobre Recuperacdo Extrajudicial, Valores a Repassar (relativos a garantia

estendida), Provisdo para Cobertura de Contrato de Exclusividade,

Adiantamento de Clientes e Qutros.

34. O Patriménio Liquido se fez a descoberto no
montante de R$ 3.139.393.000 (irés bilhdes, cento e trinta e nove milhdes,
trezentos e noventa e trés mil reais), em virtude dos resultados deficitarios
auferidos em exercicios anteriores, até setembro de 2021, que somaram R$
5.024.587.000 (cinco bilhdes, vinte e quatro milhdes, quinhentos e oitenta e sete

mil reais).
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Consolidado - Em milhares RS

Balango Patrimonial abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21

Passivo 1.189.707 | 1.188.981 @ 1.185.773 | 1.183.165 | 1.181.374 | 1.179.921
Circulante 1.713.140 | 1.721.428 | 1.735.987 | 1.738.414 | 1.741.285 | 1.744.633
Fornecedores 447.019 447.745 510.672 512.071 513.248 514.457
Empréstimos e Financiamentos 52.598 54.792 5.645 5.191 4.998 4.958
Passivo de Arrendamento 909 - - - - -

Duplicatas Descontadas 3.247 3.346 3.346 3.246 3.196 3.165
Obrigac¢Ges Trabalhistas 320.441 320.561 320.657 320.775 321.070 321.576
Obrigagbes Tributédrias 437.061 437.102 437.111 437.124 437.130 437.160
Parcelamentos Tributérios 159.687 161.279 162.653 164.258 165.896 167.549
Receitas a Realizar 65.675 65.675 65.675 65.675 65.675 65.675
Outros Passivos 226.503 230.928 230.227 230.073 230.073 230.093
N3o Circulante 2549302 | 2.553.996 | 2.547.954 | 2.556.460 | 2.565.662 | 2.574.682
Empréstimos e Financiamentos 237.831 237.659 224.192 224.924 226.179 227.407
Passivo de Arrendamento 2.791 - - - - -

Parcelamentos Tributérios 494.887 499.821 504.477 509.483 514.662 519.687
Tributos Diferidos 158.959 158.959 158.959 158.959 158.959 158.959
Provisdo para Contingéncias 533.839 536.600 539.368 542.136 544.904 547.672
Receitas a Realizar 245.893 245.893 245.893 245.892 245.893 245.893
Passivo Recuperagdo Extrajudicial 854.269 854.268 854.268 854.269 854.269 854.268
Outros Passivos 20.833 20.796 20.797 20.796 20.796 20.796
Patrimdnio Liquido - 3.072.735 {- 3.086.442 |- 3.098.167 {- 3.111.708 |- 3.125.572 |- 3.139.393
Capital Social 1672495 1672495 1672495 1672495 1.672.495 | 1.672.495
Reservas 212.699 212.699 212.699 212.699 212.699 212.699
Lucro/Prejuizo Acumulado - 4902.404 {- 4.902.404 |- 4.902.404 |- 4.902.404 |- 4.902.404 |- 4.902.404

35. Com base nos dados patrimoniais
apresentados acima, pdde-se proceder a andlise dos Indicadores de Liquidez,
que medem a capacidade de quitacdo das obrigagcdes constituidas, utilizando-
se, exclusivamente, os disponiveis e recebiveis proprios, sem recorrer-se a
desmobilizagcao e tampouco ao auxilio de recursos de terceiros, onde o0 cenario

ideal é que o indicador seja igual ou superior a 1 (um).

e O indice de liquidez corrente mede a capacidade de quitacdo das
dividas vencidas e com vencimento em curto prazo, registradas no
passivo circulante, utilizando-se dos disponiveis e realizaveis em curto
prazo reconhecidos no ativo circulante, detendo, em setembro de 2021,
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capacidade de quitacdo de R$ 0,15 (quinze centavos de real) para cada
real devido.

¢ O Indicador de Liquidez Seca ¢ similar a liquidez corrente. No entanto,
nao se utiliza dos saldos de estoques para fazer frente as dividas, tendo,
em setembro de 2021, capacidade de liquidagdo de R$ 0,15 (quinze
centavos de real) para cada real devido.

e Ao analisar a liquidez, sem levar em conta as estimativas de vencimento
e recebimento, o Indicador de Liquidez Geral mede a liquidez do total
de dividas constituidas ao utilizar todos os direitos (neste calculo ndo se
considera os bens imobilizados e intangiveis para liquidacéo), detendo,
em setembro de 2021, capacidade de quitacao de R$ 0,26 (vinte e seis

centavos de real) para quitagdo de cada R$ 1 (um real) devido.

Indicadores de Liquidez

0,26

0,15

0,15 0,15

abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21
= Liquidez Corrente Liquidez Geral =——Liquidez Seca

36. O indice de Endividamento Geral vivenciado
pelo GRUPO se fez insatisfatério, a partir do exercicio de 2019, mantendo
tendéncia crescente, até setembro de 2021, onde as dividas constituidas sé&o
266% superiores aos ativos, indicando a necessidade de recursos de terceiros

para a liquidacao integral das obrigagoes.
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Endividamento

360% 361% 363%

abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21

e O Indice de Endividamento Geral demonstra o percentual que as dividas

constituidas representam de seus ativos totais, sendo consideradas as
disponibilidades, recebiveis e bens, onde o cenario ideal se faz em até
100%, ou seja, quando o total de dividas é inferior ou igual aos ativos.

B. DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO

37. No exercicio de 2021, a Receita Liquida®
auferida pelo GRUPO se fez decrescente entre os meses de janeiro a setembro
de 2021, indicando perda de mercado, com exceg¢do de abril, que registrou
consideravel aumento, totalizando R$ 7.030.000 (sete milhdes e trinta mil reais).
Abaixo segue grafico contendo a evolugao das receitas liquidas auferidas no
ultimo semestre:

3 A Receita Liquida se faz representada pelo faturamento, constituido por venda de mercadorias,
intermediacdes de servigos, marketplace, fretes e montagens, deduzidas as devolugbes de

vendas e os impostos incorridos.
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Evolugdo da Receita Liquida - Em milhares de RS

Cabr-21 Omai-21 Ojun-21 jul-21 ago-21 [lset-21

e Na comparacao das vendas efetuadas de forma acumulada até setembro
de 2021, observa-se retracdo de 98%, em relagdo ao mesmo periodo do

exercicio anterior.

Receita Liquida Acumulada - Em milhares de RS
Set/2020 X Set/2021

38. Os Custos apresentam saldo elevado em

relacao a receita liquida, perfazendo, de forma acumulada, de janeiro a setembro

de 2021, a monta de R$ 6.954.000 (seis milhdes, novecentos e cinquenta e
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quatro mil reais), ndo restando margem para a absorcao dos demais dispéndios

advindos da operacao, refletido no resultado deficitario apurado nesse periodo.

39. As Despesas Operacionais atingiram, de

forma acumulada, gastos de R$ 42.062.000 (quarenta e dois milhdes e sessenta

e dois mil reais), até setembro de 2021, onde:

R$ 22.941.000 (vinte e dois milhdes, novecentos e quarenta e um mil
reais) deram-se pelas Despesas Comerciais que registraram,

principalmente, gastos com aluguéis, fretes e montagens, marketing e

comissdes. Observa-se que, nos ultimos meses, as despesas comerciais

ndo apresentaram similaridade com as receitas liquidas obtidas, dos

quais 58% foram reconhecidos em marco de 2021, “dado principalmente
ao efetivo registro da perda, onde foi efetuada a reversédo da provisao e

foi reqistrado no grupo de contas Outras Receitas e Despesas

Operacionais. Esta reversao foi de R$ 10,3 mm. Desta forma, o efeito
liquido no resultado foi um ganho de R$ 0,2mm.”

R$ 22.196.000 (vinte e dois milhdes, cento e noventa e seis mil reais)
referem-se as Despesas Gerais e Administrativas, que comportam

gastos relativos a manutencdo de software, consultoria empresarial,

ordenados e salarios, honorarios advocaticios, dentre outros.

R$ 3.075.000 (trés milhdes e setenta e cinco mil) se fazem compostos
pelas Outras Receitas/Despesas Operacionais, onde as principais
variacbes decorreram de lancamentos de reversdes contabeis e
incidéncia de langamentos de processos civeis e trabalhistas.

40. Houve o0 reconhecimento de Despesas

Financeiras, que se fazem parcialmente absorvidas pelas Receitas
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Financeiras, refletido no Resultado Financeiro negativo de R$ 80.197.000
(oitenta milhdes, cento e noventa e sete mil reais), somado de janeiro a setembro
de 2021, relativos aos juros sobre tributos, debéntures, empréstimos, mora,

tarifas bancarias, dentre outras incidéncias.

41. Desta maneira, o GRUPO deteve, de janeiro a
setembro de 2021, Resultado deficitario de R$ 122.183.000 (cento e vinte e dois
milhdes, cento e oitenta e trés mil reais), decorrente dos gastos incorridos na
operacao, que superaram as receitas auferidas nesse periodo. Acrescenta-se
que parte relevante do prejuizo contabil auferido no periodo de 2021 referem-se

aos gastos financeiros incorridos, atribuidos, principalmente, aos juros sobre as
dividas financeiras e tributdrias.

Consolidado - Em milhares R$

Demonstragdo do Resultado Mensal o
abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21
Receita Liquida 1.146 454 125 95 55 54 7.030
(-) Custo - 1.135 §- 671 i- 771 - - -1- 6.954
Resultado Bruto 11 |- 217 |- 646 95 55 54 76
Despesas Operacionais 9.752 |- 4.606 |- 3.940 - 5.101 |- 5.133 |- 5.020 - 42.062
(-) Despesas Comerciais - 744 §- 1.015 §- 184 }- 258 - 271 - 384 |- 22941
(-) Despesas Gerais e Administrativas - 2.337 i- 1.448 - 3.031 - 2.238 |- 2.098 i- 1.880 {- 22.196
Outras Receitas/Despesas Operacionais 12.833 i- 2.143 }- 725 - 2.605 - 2.764 i- 2.756 3.075
Resultado Operacional 9.763 |- 4.823 |- 4.586 ;- 5.006 |- 5.078 |- 4966 - 41.986
Resultado Financeiro - 8.451 |- 8.884 |- 7.139 ;- 8.536 |- 8.786 ;- 8.854 - 80.197
(-) Despesa Financeira - 8.653 |- 8.892 - 7.143 - 8.552 i- 8.793 |- 8.864 {- 84.113
Receita Financeira 202 8 4 16 7 10 3.916
Receitas/Despesas N3o Operacionais - - - - - - -
Resultado antes do IRPJ e CSLL 1312 |- 13.707 |- 11.725 |- 13.542 |- 13.864 - 13.820 |- 122.183
(-) IRPJ e CSLL - - - - - - -
Resultado do Periodo 1312 - 13.707 - 11.725 - 13.542 - 13.864 - 13.820 - 122.183
42. Em anadlise ao Resumo da DRE, temos:
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Resumo da DRE (Em milhares RS)

-15.000

jun-21

Receita Liquida 125 95 55
Custo 771

Despesas Operacionais 3.940 5.101 5.133
Resultado do Periodo - -11.725 -13.542 -13.864

Receita Liquida X Custos: Nota-se similaridade na flutuagéo dos Custos,
em relacdo a Receita Liquida, indicando que ambos estédo
correlacionados. No entanto, no més de maio e junho de 2021, os custos
incorridos se fizeram em maior proporgao.

Receita Liquida X Despesas Operacionais: As Despesas Operacionais
ndao acompanharam a flutuacdo da Receita Liquida, estando em todo o
periodo, superior ao montante faturado, com exceg¢do do més de abril de
2021, indicando que os gastos incorridos nao estao diretamente ligados a
receita liquida auferida.

Receita Liquida X Resultado do Periodo: O Resultado do Periodo,
reflete os Custos, Despesas Operacionais e Financeiras, onde a Receita
Liquida auferiu ganhos insuficientes para cobrir todos os gastos incorridos
na operacao. Observa-se que o resultado positivo obtido em abril de 2021
reflete os lancamentos de reversdes contabeis, alocados em Outras
Receitas Operacionais.
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C. FLUXO DE CAIXA

43. A Demonstracdo do Fluxo de Caixa apresenta

a conciliacao entre o lucro ou prejuizo liquido apurado, ajustes de itens sem
efeito caixa ou operacionais e variagbes nos fluxos de caixa decorrentes da
operacdo da empresa, do qual, relativos aos meses de junho a setembro de
2021, ndo foram disponibilizados.

D. FUNCIONARIOS

44.  Foi disponibilizada a movimentacdo mensal do

quadro de funcionarios, contendo saldo inicial, admissdes, desligamentos e

saldo final para confronto das informacdes contidas no resumo da Folha de

Pagamento, ultimo semestre, estando abaixo o documento elaborado pela
Recuperanda:

RESUMO GERAL. : RESUMO DA FOLHA vrs MOVIMENTAGAO

ABR MAI JUN JUL AGO SET
Resumo da Folha (a) 643 613 580 546 527 509
Movimentagdo (b) 615 580 546 544 530 509
Variagao -28 -33 -34 -2 3 0
1 0

Demitidos em setembro 28 36 34 2 14 4
Admitidos (d) 1 1 1

AlteragGes retroativas no relatério ( c) 17
Composicao da Variagdo 29 37 35 2 31

e Observa-se que a totalidade dos funcionarios, extraidos da folha de

pagamento, diverge da totalidade obtida através da movimentagao

mensal, tendo a Recuperanda prestado 0s seguintes esclarecimentos:
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(@]

Resumo da Folha: “considera o quadro de funcionarios do final do més

- ativos e inativos, mais os admitidos e demitidos do mesmo periodo”.

Movimentacéo: “saldo de quadro de funcionarios do més anterior, mais

0s admitidos, excluindo os demitidos.”

Alteracdes retroativas no relatério “referem-se aos poucos casos onde

temos que retroagir o relatério para registrar afastamento médico por
exemplo, que por vezes recebemos em janeiro de 2021 um
afastamento que a data base é novembro. Neste exemplo temos que
retroagir o relatorio e fazer o ajuste.”

Admitidos “n&o sao considerados, pois ja esta no quadro do final o més

e ficaria duplicado.”

45. O gréfico abaixo demonstra a constante

reducdo no quadro de colaboradores, passando de 919 (novecentos e

dezenove) em janeiro, para 509 (quinhentos e nove) funcionarios em setembro

de 2021, sendo ocorrida de forma gradual entre as empresas do GRUPO, dos
quais, a RN COMERCIO VAREJISTA (Nossa Eletro S.A) detém 100% do quadro
atual de colaboradores.
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Evolucao do Quadro de
Funcionarios

580

(Al e T ——— 1}

abr/21 mai/21 jun/21 jul/21  ago/21 set/21

E. IMPOSTOS

46. Foram disponibilizados, referente ao més de
junho de 2021, o mapa de apuracao de ICMS, PIS e COFINS.

MV PARTICIPACOES S/A
47. Investidora majoritaria e também inclusa no
polo recuperacional MV PARTICIPACOES S.A se trata de entidade nao

operacional.

48. Em decorréncia da auséncia da

disponibilizacdo dos demonstrativos contabeis relativos ao més de junho de

2021, abaixo a apresentacdo das analises efetuadas nesse periodo, a setembro
de 2021.
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A. BALANCO PATRIMONIAL

49. Sem apresentar movimentagdes expressivas
no exercicio corrente, o Ativo soma, em setembro de 2021, R$ 5 (cinco mil

reais).

50. O Endividamento Total, embora crescente,
ndo apresentou variagbes expressivas no ultimo semestre de 2021, detendo
obrigacdes de R$ 4.758.414.000 (quatro bilhdes, setecentos e cinquenta e oito
milhdes, quatrocentos e quatorze mil reais), composto de forma pulverizada, nas
rubricas descritas a seguir:

e Provisao para Perdas de Investimentos? corresponde a 65% do
endividamento total em setembro de 2021, equivalente ao montante de R$

3.078.996.000 (trés bilhdes, setenta e oito milhdes, novecentos e noventa
e seis mil reais).

o Empréstimos e Financiamentos aloca os valores devidos, oriundos das
operagdes com Debéntures. Manteve linha crescente no exercicio de 2021,
atingindo, em setembro, a importancia de R$ 1.677.126.000 (um bilhao,
seiscentos e setenta e sete milhdes, cento e vinte e seis mil reais), em
virtude do reconhecimento de juros sobre a operacao financeira.

e Passivo Recuperacao Extrajudicial com saldo de R$ 1.447.000 (um
milh&o, quatrocentos e quarenta e sete mil reais) em setembro de 2021.

e Fornecedores com obrigacdes de R$ 840.000 (oitocentos e quarenta mil
reais) em setembro de 2021, dos quais 98% sao devidos a empresa Geriba
Participacdes SPE 2 e o restante, ao Banco Bradesco.

4 As oscilagdes na rubrica de Provisdo para Perdas de Investimento decorrem dos resultados

mensais auferidos pelas suas investidas.
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e Obrigacoes Tributarias permaneceram com saldo devedor de R$ 5.000
(cinco mil reais) em setembro de 2021, relativos ao IRRF — PJ e
PIS/Cofins/CSLL.

51. O Patriménio Liquido se fez a descoberto no
montante de R$ 4.758.410.000 (quatro bilhdes, setecentos e cinquenta e oito
milhdes, quatrocentos e dez mil reais), em virtude dos resultados deficitarios
auferidos em exercicios anteriores, até setembro de 2021, relativos, em maior

parte, ao resultado de equivaléncia patrimonial.

Em milhares RS

Balango Patrimonial em: abr/21 mai/21 jun/21 jul/21 ago/21 set/21

Ativo - 26 - 28 5 5 5 5
Circulante - 31 i- 33 - - - -

Caixa e Equivalentes - 31 §- 33 - - - -

N3&o Circulante 5 5 5 5 5 5
Depodsitos e Bloqueios Judiciais 5 5 5 5 5 5
Passivo - 26 i- 28 5 5 5 5
Circulante 845 845 845 845 845 845
Fornecedores 840 840 840 840 840 840
Obrigagdes Tributarias 5 5 5 5 5 5
Nao Circulante 4.669.654 | 4.684.500 | 4.697.108 | 4.711.999 | 4.742.115 | 4.757.569
Empréstimos e Financiamentos 1.669.066 { 1.670.532 | 1.671.693 | 1.673.343 { 1.675.162 | 1.677.126
Passivo Recuperagdo Extrajudicial 1.441 1.442 1.446 1.447 1.447 1.447
Provisdo para Perdas Investimentos | 2.999.147 | 3.012.525 | 3.023.968 { 3.037.209 | 3.065.506 ;| 3.078.996
Patriménio Liquido -4.670.525 {-4.685.374 (-4.697.949 i-4.712.840 :-4.742.956 {-4.758.410
Capital Social 281.720 281.720 281.720 281.720 281.720 281.720
Reservas 1 1 1 1 1 1
Lucro/Prejuizo Acumulado -4.893.560 {-4.893.560 {-4.906.202 {-4.979.736 :-4.979.736 {-4.979.736
Lucro/Prejuizo do Periodo - 58686 - 73535 - 73468 - 14825 - 44941 - 60.395

B. DEMONSTRACAO DO RESULTADO

52. O Resultado auferido de janeiro a setembro de
2021, se faz deficitario em R$ 60.395.000 (setenta milhdes, trezentos e noventa
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fls. 519

e cinco mil reais), reflexo do resultado do calculo da equivaléncia patrimonial,

somados aos juros sobre as debéntures.

Em milhares RS

Demonstracdo do Resultado Mensal = = = bl
abr/21 maif21 jun/21 jul/21 agof21 set/21 2021

Despesas/Receitas Operacionais — 31 - 2 - 33 - - -
(-} Despesas Gerais e Administrativas - 31 - 33
Resultado Operacional - 31 - 2 - 33 - - -
Resultado Financeiro - 1.232 - 1.468 66 4277 i- 1.819 i- 1.964 i- 5.367
(-} Despesa Financeira 1232 i- 1468 7] 4277 i- 1819 i- 1964 i- 5367
Resultado Equivaléncia Patrimonial 1.280 ;- 13.379 = 54.333 ;- 28.297 ;- 13.490 ;- 55.028
Resultado antes do IRPJ e CSLL 17 - 14.849 66 58.644 :- 30.116 - 15.454 ;- 60.395
Resultado do Periodo 17 - 14.849 66 58.644 - 30116 - 15454 - 60.395

IV. CRONOGRAMA PROCESSUAL

53. Abaixo segue cronograma processual com 0s

principais atos incorridos:

Pedido RI Edital Art. 52 Edital Art. 36
07/08/2020 21/01/2021 29/07/2021

2° Conovocagdo da
AGC 23/07/2021

Decisdo realizando ressalvas ao PRJ
modificando e condicionando
alguns aspectos 3 homologagdo

>0 O O O o

o)

O

Deferimento da Edital Art. 7
RI 10/08/2020 26/03/2021

1° Convocagdo da
AGC 16/07/2021

09/11/2021 >
Continuagdo da 2°

Convocagdo da AGC
16/09/2021

V. DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

54. O Plano de Recuperacéao Judicial, acostado as

fls. 47.931/48.080, colocado em votacéo no dia 16 de setembro 2021, estabelece

que, para a superacao da crise econdmica da empresa serao utilizadas medidas

de soerguimento dentre as quais destaca-se a organizagdo, constituicao e

alienacao judicial de UPI’s nos termos dos artigos 60 e 142, da Lei 11.101/2005.
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55. Referido Plano de Recuperacdo Judicial

modificado prevé as seguintes formas de pagamento:

Dentre os créditos sujeitos a recuperacao estdo aqueles existentes na
data do pedido de recuperacgéao judicial, nos termos do caput do art. 49,
da Lei 11.101/2005, sendo permitida, nos termos da clausula 1.2.16 do
Plano de Recuperacdo Judicial, a aderéncia espontanea dos credores
nao sujeitos, mediante assinatura do termo de adesao ao plano, ou

mediante previsdo expressa em contrato bilateral.

Os credores trabalhistas devem, caso homologado o Plano de
Recuperacéo Judicial, optar, no prazo de 60 (sessenta) dias contados da
homologacao em comento, pelo recebimento de seus créditos, conquanto
incontroversos, conforme uma das opg¢des a seguir descritas, o qual
observara a disposicao prevista no paragrafo unico do art. 54, quando
aplicavel. O _credor que nao se manifestar dentro do prazo de 60

(sessenta) dias sera automaticamente alocado na opcdao A de

pagamento, a qual prevé que o pagamento se darad em até 5 dias Uteis
apds a apresentacado do termo de adesao, contados da autorizacao do
Juizo da Recuperagdo Judicial e condicionados a transferéncia do
montante bloqueado nos autos da Execucdo Fiscal n® 0129637-
39.2017.4.02.5101, limitado ao montante de até R$ 4.000,00 (quatro mil
reais).

A decisao de fls. 52.679/52.708 fez a seguinte ressalva:

“Ante o exposto, necessaria a readequacao das Clausulas 8.1.1. € 8.2, de
modo que sejam garantidos os pagamentos dos credores trabalhistas na
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forma do artigo 54, da Lei 11.101 de2005, caso, de fato, torne-se inviavel

a opc¢ao A de pagamento.”

e Os credores que optarem pelo pagamento na forma estabelecida na
opcao A, que tenham um saldo superior a R$ 4.000,00 (quatro mil reais)

estardo sujeitos a aplicacdo do desagio previsto na tabela abaixo:

Valor do saldo remanescente do

Crédito Trabalhista Desagio Observacao
Até R$ 10.000,00 60% Pagamento do saldo apos
a Homologacdo do PRI e
De RS 10.000.01 a R$ 30.000,00 70% com a aplicagdo do
De RS 30.000,01 a R$ 60.000,00 80% desconto varivel
conforme o crédito
De R$ 60.000,01 a RS 150.000,00 85% originalmente listado
. . pelas Recuperandas as fls.
Acima de R$ 150.000,01 90% 0411/9.753.

o O desagio previsto na opcao A (Pagamento do saldo
remanescente) varia conforme valor do crédito trabalhista, pago no
prazo de até 12 (doze) meses contados da Homologacao Judicial do
Plano de Recuperacdo Judicial ou da data em que transitada em
julgado a decisao definitiva que determinar a inclusdo, reclassificacao,
e/ou retificacdo do respectivo crédito, conforme aplicavel, e desde que
os credores tenham informado os dados bancarios na forma da
Clausula 18.1 do Plano de Recuperagéao Judicial.

o Os valores dos créditos trabalhistas que, apds aplicacdo de desagio
previsto na tabela acima, excederem o montante correspondente a
150 (cento e cinquenta) saldrios minimos serdo automaticamente

alocados na forma de pagamento prevista para os Credores
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Quirografarios, nos termos da Clausula 10 deste Plano de
Recuperagéo Judicial, conforme art. 83, |, da Lei 11.101/2005.

A opcao B de pagamento prevé a aplicacédo de desagio de 70% (setenta

por cento) sobre o valor nominal dos créditos trabalhistas desde que

incontroversos, observado o quanto disposto nas Clausulas 8.3 e 18.1 do

Plano de Recuperagédo Judicial em até 20 (vinte) meses contados da

Homologacgéo Judicial do Plano de Recuperacao Judicial ou, nos termos

das Clausulas 15 e 16 do Plano de Recuperacéo Judicial, da data em que

transitada em julgado a decisao definitiva que determinar a inclusao,
reclassificacao, e/ou retificacdo do respectivo Crédito Trabalhista na Lista
de Credores, conforme aplicavel.

o Igualmente, os valores dos créditos trabalhistas que, apds aplicacao
de desagio previsto na tabela acima, excederem o montante
correspondente a 150 (cento e cinquenta) salarios minimos serao
automaticamente alocados na forma de pagamento prevista para os
credores quirografarios, nos termos da clausula 10 do Plano de
Recuperacao Judicial, conforme art. 83, | da Lei de Recuperacao
Judicial.

A opcao C de pagamento prevé desagio de 15% (quinze por cento) sobre

o valor nominal dos créditos trabalhistas desde que incontroversos,

observado o quanto disposto nas Clausulas 8.4 e 18.1 do Plano de

Recuperagédo Judicial em até 36 (trinta e seis) meses contados da

Homologacgéao Judicial do Plano de Recuperacao Judicial ou, nos termos

das Clausulas 15 e 16 do Plano de Recuperacéo Judicial, da data em que

transitada em julgado a decisdo definitiva que determinar a incluséo,
reclassificacao, e/ou retificacao do respectivo Crédito Trabalhista na Lista
de Credores, conforme aplicavel.
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o Igualmente, os valores dos créditos trabalhistas que, apds aplicacao
de desagio previsto na tabela acima, excederem o montante
correspondente a 150 (cento e cinquenta) salarios minimos serao
automaticamente alocados na forma de pagamento prevista para os
credores quirografarios, nos termos da clausula 10 do Plano de
Recuperacao Judicial, conforme art. 83, | da Lei de Recuperacao
Judicial.

¢ O Modificativo ao Plano de Recuperacgao Judicial prevé forma alternativa
para recebimento de eventual saldo pelos credores trabalhistas da opcéao

A, opcédo B e opcao C, apos a destinagdo dos recursos oriundos dos

processos listados no Anexo 8.2.2, ainda que levantados e destinados

integralmente aos credores trabalhistas ou na hip6tese da transferéncia
nao ocorrer por motivo que nao possa ser atribuido exclusivamente as

Recuperandas, serdao pagos mediante dacao em pagamento de 100%

(cem por cento) das cotas de um fundo de investimento em direitos

creditorios nao-padronizados (“FIDC-NP”) que detera os direitos,

expectativas de direitos e interesses litigiosos (judiciais, arbitrais e

extrajudiciais) detidos pelas Recuperandas nos processos indicados

no Anexo 6.5.

o Se por qualquer motivo, a dagdo em pagamento ndo ocorrer, as
Recuperandas deverao, no prazo de 90 (noventa) dias, contados do
inadimplemento, convocar Assembleia Geral de Credores para
deliberar sobre a alteracdo de Plano de Responsabilidade Judicial a
ser apresentada pelo Grupo Maquina de Vendas, sem que isso
impliqgue no atraso ou descumprimento de qualquer disposicao do
plano.
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56. Os credores com garantia real (Classe II),
caso homologado o Plano de Recuperagao Judicial, optar, no prazo de 60
(sessenta) dias contados da homologacdo em comento, pelo recebimento de
seus créditos, conquanto incontroversos, conforme uma das opg¢les a seguir
descritas, constante do anexo 9.2 ou do anexo 12.1.1, conforme aplicavel. O
credor que nao se manifestar dentro do prazo de 60 (sessenta) dia sera

automaticamente alocado na opcao A de pagamento.

e O Plano de Recuperacéo Judicial prevé que os credores que optarem pelo
pagamento na forma estabelecida na opcao A, receberdo por meio de
destinacao do montante equivalente a 50% (cinquenta por cento) do
excedente do Caixa Minimo®, conforme Apuragdo de Caixa, desde que
atendidas, cumulativamente, as Condigcdes de Pagamento de Cash
Sweep®, o qual sera distribuido de forma pro rata e pari passu entre os

5 1.2.5. “Caixa Minimo”: significa R$ 80.000.000,00 (oitenta milhées de reais), apurado
anualmente na forma da Clausula 1.2.4 do PRJ.

6 1.2.6. “Condicbes de Pagamento de Cash Sweep”: condi¢cbes necessarias e suficientes para
pagamento da parcela variavel dos Credores com Garantia Real, Credores Quirografarios,
Credores ME e EPP, Credores Estratégicos e Credores Nao Sujeitos Aderentes prevista nas
Clausulas 9, 10, 11, 12.2 e 13 do PRJ, por meio da destinacdo da Apuracdo de Caixa, a ser
realizada em 31 de dezembro de cada ano, atendidas as seguintes condigcbes cumulativas para
que haja pagamento: (i) existéncia de Caixa Minimo; e (b) excedente de caixa superior ao Caixa
Minimo que sera integralmente utilizado, na seguinte proporgdo, 50% (cinquenta por cento) para
Credores Estratégicos e para os Credores Ndo Sujeitos Aderentes, e 50% (cinquenta por cento)
para os Credores com Garantia Real, Credores Quirografarios e Credores ME e EPP, previsto
nas Clausulas 9, 10 e 11 do PRJ, de forma pro rata ao saldo devedor do respectivo crédito n
ultimo dia dtil de julho de cada ano (ou seja, descontados os valores recebidos nos periodos
anteriores). Apds a quitagdo dos Credores Estratégicos e para os Credores Ndo Sujeitos

Aderentes, a proporcédo a eles dedicada sera incorporada ao pagamento dos demais credores.
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credores com garantia real, credores quirografarios e credores ME e EPP,

observado o seguinte:

o Deséagio de 85% (oitenta e cinco por cento);

o Correcao monetaria, taxa referencial — TR, ao ano, incidente a partir
da homologacdo do PRJ — Plano de Recuperacdo Judicial, paga
anualmente, no ultimo dia util de julho de cada ano, apds término da
caréncia;

o Juros de 1% (um por cento) ao ano, incidente a partir da homologagéo
do PRJ — Plano de Recuperacao Judicial, paga anualmente, no ultimo
dia util de julho de cada ano, apés término da caréncia; e,

o Caréncia de 36 (trinta e seis) meses contados da homologacgéo do PRJ
— Plano de Recuperagédo Judicial ou da data em que transita em
julgado a decisao definitiva que determinar a inclusao, reclassificacao
e/ou retificacdo do respectivo crédito na lista de credores, conforme
aplicavel.

e A opcao B, receberdo o pagamento de acordo com as disposicdes da
clausula 12.3 do PRJ — Plano de Recuperagao Judicial.

o Desagio de 20% (vinte por cento);

o Correcdo monetaria, correcdo pela taxa correspondente a 50%
(cinquenta por cento) da variagdo positiva do IPCA, desde a
Homologacéao do PR;

o Caréncia de 6 (seis) meses contados da homologacgéao do PRJ — Plano
de Recuperacao Judicial; e,

o Amortizagao, o principal, acrescido da corregdo monetaria, sera pago
pelas Recuperandas no prazo de até 48 (quarenta e oito) meses apds
o término do periodo de caréncia previsto no item “c” acima, em

parcelas semestrais, iguais e sucessivas, pagas no Gltimo Dia Util do
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més de cada um dos vencimentos, sendo a primeira parcela devida no
6° (sexto) més contado do término do periodo de caréncia previsto.

57. Os credores quirografarios (classe lll), caso

homologado o Plano de Recuperagao Judicial, deverdo optar, no prazo de 60

(sessenta) dias contados da homologacdo em comento, pelo recebimento de

seus créditos, conquanto incontroversos, conforme uma das opg¢des a seguir

descritas. O credor que nao se manifestar dentro do prazo de 60 (sessenta)

dia sera automaticamente alocado na opcao B de pagamento.

Os credores quirograférios que sejam titulares de créditos incontroversos
fardo jus ao pagamento inicial de uma parcela de até R$ 1.000,00 (mil
reais), limitado ao valor do respectivo crédito quirografario, respeitando o
valor de R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais) a ser distribuido
de forma pro rata entre os credores quirografarios e credores ME e EPP
— clausula 10.1.3 e 11.1.1 deste PRJ — Plano de Recuperagéo Judicial,
desde que apresentem manifestacdo no prazo de até 5 (cinco) dias uteis
contado da data de homologacao.

Observadas as clausulas 1.2.8, 10.1.3 e 18.1 do PRJ — Plano de
Recuperacédo Judicial, os credores receberdo o pagamento de seus
créditos quirografarios por meio da destinacdo do montante equivalente a
50% (cinquenta por cento) do excedente do Caixa Minimo, conforme
Apuragédo de Caixa, desde que atendidas, cumulativamente, as
Condicdes de Pagamento de Cash Sweep, o qual sera distribuido de
forma pro rata e pari passu entre os credores com garantia real, credores
quirografarios e credores ME e EPP, de acordo com uma das quatro
opcodes de pagamentos, devidamente escolhida pelo credor quirografario:
o Opcao A:
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Aplicacao de desagio de 95% (noventa e cinco por cento) sobre o
valor nominal, descontado os valores recebidos nos termos da
clausula 10.1.3;

Corregcao monetéria, taxa referencial — TR, ao ano, incidente a
partir da homologacao do PRJ — Plano de Recuperacao Judicial,
pagos anualmente, no dltimo dia util de julho de cada ano;

Juros 1% (um por cento) ao ano, pagos anualmente, no ultimo dia
util de julho de cada ano;

Caréncia — juros, de 36 (trinta e seis) meses contados da
homologacao do PRJ — Plano de Recuperacao Judicial ou da data
em que transita em julgado a decisdo definitiva que determinar a
inclusao, reclassificagéo e/ou retificagcdo do respectivo crédito na
lista de credores, conforme aplicavel;

O principal serd pago no prazo de até 5 (cinco) anos contado da
homologacdo do PRJ — Plano de Recuperagdo Judicial, em
parcelas anuais apuradas conforme clausula 10.2, pagas no ultimo
dia util de julho de cada ano apds a homologacao do PRJ — Plano
de Recuperacao Judicial; e

Os juros e a correcdo monetdria serdo pagos anualmente, no
ultimo dia util de julho de cada ano, apds o periodo de caréncia,
sem capitalizacao de tais encargos durante o periodo de caréncia.
Desde o pagamento da primeira parcela anual devida até a
quitacdo integral do respectivo crédito quirografarios, os juros e a
corre¢cao monetaria serdo pagos conjuntamente com os valores de

principal, sem capitalizacao de tais encargos.

o Opcao B:
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Aplicacdo de desagio de 80% (oitenta por cento) sobre o valor
nominal, descontado os valores recebidos nos termos da cldusula
10.1.3;

Corregao monetéria, taxa referencial — TR, ao ano, incidente a
partir da homologacao do PRJ — Plano de Recuperacao Judicial,
pagos anualmente, no ultimo dia util de julho de cada ano;

Juros 1% (um por cento) ao ano, pagos anualmente, no ultimo dia
util de julho de cada ano;

Caréncia — juros, de 36 (trinta e seis) meses contados da
homologacao do PRJ - Plano de Recuperacao Judicial ou da data
em que transita em julgado a decisdo definitiva que determinar a
inclusao, reclassificagdo e/ou retificagcdo do respectivo crédito na
lista de credores, conforme aplicavel,

O principal sera pago no prazo de até 10 (dez) anos contado da
homologacdo do PRJ — Plano de Recuperagdo Judicial, em
parcelas anuais apuradas conforme clausula 10.2, pagas no ultimo
dia util de julho de cada ano apés a homologacao do PRJ — Plano
de Recuperacao Judicial; e,

Os juros e a correcdo monetaria serdo pagos anualmente, no
ultimo dia util de julho de cada ano, apds o periodo de caréncia,
sem capitalizacao de tais encargos durante o periodo de caréncia.
Desde o pagamento da primeira parcela anual devida até a
quitacao integral do respectivo crédito quirografarios, os juros e a
correcdo monetaria serdo pagos conjuntamente com os valores de

principal, sem capitalizacdo de tais encargos.

o Opcao C:
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Aplicacao de desagio de 55% (cinquenta e cinco por cento) sobre
o valor nominal, descontado os valores recebidos nos termos da
clausula 10.1.3;

Corregao monetéria, taxa referencial — TR, ao ano, incidente a
partir da homologacao do PRJ — Plano de Recuperacao Judicial,
pagos anualmente, no ultimo dia util de julho de cada ano;

Juros 1% (um por cento) ao ano, pagos anualmente, no ultimo dia
util de julho de cada ano;

Caréncia — juros, de 36 (trinta e seis) meses contados da
homologacao do PRJ — Plano de Recuperacao Judicial ou da data
em que transita em julgado a decisdo definitiva que determinar a
inclusao, reclassificagdo e/ou retificagdo do respectivo crédito na
lista de credores, conforme aplicavel,

O principal sera pago no prazo de até 15 (quinze) anos contado da
homologacdo do PRJ — Plano de Recuperagdo Judicial, em
parcelas anuais apuradas conforme clausula 10.2, pagas no ultimo
dia util de julho de cada ano apés a homologacao do PRJ — Plano
de Recuperacao Judicial; e,

Os juros e a correcdo monetdria serdo pagos anualmente, no
ultimo dia util de julho de cada ano, apds o periodo de caréncia,
sem capitalizacao de tais encargos durante o periodo de caréncia.
Desde o pagamento da primeira parcela anual devida até a
quitacao integral do respectivo crédito quirografarios, os juros e a
correcdo monetaria serdo pagos conjuntamente com os valores de

principal, sem capitalizagdo de tais encargos.

o Opcao D:
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Aplicacao de desagio de 99,9% (noventa e nove virgula nove por
cento) sobre o valor nominal, descontados os valores recebidos
nos termos da clausula 10.1.3;

» Correcao monetaria, taxa equivalente a 100% (cem por cento) da
variagdo do CDI, a partir da homologacdo do PRJ — Plano de
Recuperacéao Judicial;

= Juros 1% (um por cento) ao ano, tendo como més de referéncia o
més da homologacao do PRJ — Plano de Recuperacéo Judicial; e,

= O principal sera pago no prazo de até 360 (trezentos e sessenta)
dias contado da homologacédo do PRJ — Plano de Recuperacgao
Judicial.

e Credores estratégicos quirografarios que atenderem aos requisitos
previstos na clausula 12.1 e formalizarem sua adeséo no prazo de até 6
(seis) meses contado da homologacédo do PRJ — Plano de Recuperacéo
Judicial, mediante a assinatura do termo de Credor Estratégico constante
no anexo 12.1.1 do PRJ — Plano de Recuperacgao Judicial, receberéo seus
respectivos créditos de acordo com as condi¢des da clausula 12.2 deste
PRJ — Plano de Recuperacédo Judicial. Os credores que seja titulares de
créditos nao sujeitos aderentes, receberdao seus respectivos créditos
de acordo com as condigdes da clausula 13 do PRJ — Plano de
Recuperacéao Judicial.

58. Os credores ME e EPP (classe |V), observadas
as clausulas 11.1.1 e 18.1 deste PRJ, receberdo o pagamento de seus créditos
ME e EPP por meio da destinacao do montante equivalente a 50% (cinquenta
por cento) do excedente do Caixa Minimo, conforme Apuracéo de Caixa, desde
que atendidas, cumulativamente, as Condi¢cdes de Pagamento de Cash Sweep,
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o qual sera distribuido de forma pro rata e pari passu entre os credores com

garantia real, credores quirografarios e credores ME e EPP, observando o

seguinte:

©)

Aplicagdo de desagio de 60% (sessenta por cento) sobre o valor
nominal, desde que seja incontroverso, descontado os valores
recebidos nos termos da clausula 11.1.1;

Corregdo monetaria, taxa referencial — TR, ao ano, incidente a partir
da homologagédo do PRJ — Plano de Recuperagédo Judicial, pagos
anualmente, no ultimo dia util de julho de cada ano;

Juros 1% (um por cento) ao ano, pagos anualmente, no ultimo dia til
de julho de cada ano;

Caréncia — juros e principal, de 24 (vinte e quatro) meses contados da
homologacao do PRJ — Plano de Recuperacgao Judicial ou da data em
que transita em julgado a decisao definitiva que determinar a inclusao,
reclassificacdao e/ou retificacdo do respectivo crédito na lista de
credores, conforme aplicavel;

O principal sera pago no prazo de até 10 (dez) anos contado da
homologacao do PRJ — Plano de Recuperacéo Judicial, em parcelas
anuais, pagas no ultimo dia util de julho de cada ano apds o periodo
de caréncia, e, caso 0o Cash Sweep nao seja o suficiente, sera
garantido o pagamento de 5% (cinco por cento) do valor do respectivo
crédito apds a aplicacdo do desagio, sendo que no 10° (décimo) ano
sera pago o saldo remanescente, equivalente a 65% (sessenta e cinco
por cento) do saldo devedor:
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Ano % Amortizacdo

3° %

40 5%

5 %

6° %

7° 5%

8° %

9° %
10° 65%

o Os juros e a correcdo monetaria serdo pagos anualmente, no ultimo
dia util de julho de cada ano, ap6s o periodo de caréncia, sem
capitalizacao de tais encargos durante o periodo de caréncia. Desde
0 pagamento da primeira parcela anual devida até a quitacao integral
do respectivo crédito quirografarios, os juros e a correcao monetaria
serdo pagos conjuntamente com os valores de principal, sem
capitalizacao de tais encargos.

e Credores estratégicos ME e EPP que atenderem aos requisitos
previstos na clausula 12.1 e formalizarem sua adeséo no prazo de até 6
(seis) meses contado da homologacéao do PRJ — Plano de Recuperacéao
Judicial, mediante a assinatura do termo de Credor Estratégico constante
no anexo 12.1.1 do PRJ — Plano de Recuperacgao Judicial, receberéo seus
respectivos créditos de acordo com as condicdes da clausula 12.2 do PRJ
— Plano de Recuperacao Judicial. Os credores que seja titulares de
créditos nao sujeitos aderentes, receberdo seus respectivos créditos
de acordo com as condi¢cées da clausula 13 deste PRJ — Plano de
Recuperagéao Judicial.

59. Na Assembleia Geral de Credores em
continuacao a segunda convocacgao, ocorrida em 16 de setembro de 2021, houve

a aprovacao do Plano de Recuperacdo Judicial Modificado, apenas se
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desconsiderarmos os créditos portados pelos credores ITAU UNIBANCO S.A,
BANCO BRADESCO S/A, BANCO SANTANDER S/A e OLIVEIRA TRUST DISTRIBUIDORA DE
TiTULOS e VALORES MOBILIARIOS S.A(“debenturistas”), nos termos noticiados pelas
Recuperandas nos trabalhos assembleares, diante do acréscimo da clausula
7.1.1.

60. As fls. 48.100/49.349, esta Administradora
Judicial apresentou ponderacdes sobre diversas clausulas, dentre elas, que
foram citadas acima, para realizacédo, eventualmente, do controle de legalidade
pelo D. Juizo Recuperacional.

61. Na decisdo de fls. 52.679/52.708, o Juizo
realizou seu controle de legalidade, acolhendo as pontuag¢des outrora realizadas
por esta Administradora Judicial.

62. Foi condicionada a homologacao do Plano de
Recuperacao Judicial Modificado (i) a apresentacao das certiddées negativas de
débitos tributarios ou comprovacao da adesao ao parcelamento de tais débito (i)
a comprovacao cabal da existéncia de valores a receber nos processos listados
no anexo 8.2.2.

VI. PENDENCIAS

63. Conforme reportado em relatério anterior e,

novamente, solicitado as Recuperandas por e-mail nos dias 29 de outubro de
2021 e 23 de novembro de 2021, pede-se 0s seguintes esclarecimentos e/ou
documentos complementares:
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e Disponibilizagdo da segregacao do passivo, com os reflexos dos ajustes
efetuados em dezembro de 2020, para a correta analise da evolugao dos
saldos de janeiro de 2021. Além da segregacao relativa ao més de junho
de 2021.

o Se faz importante mencionar, que tal segregacao deve contemplar o
KIT DE ENTREGA mensal, estando pendente também do periodo de
julho a setembro de 2021.

e Comentar sobre a baixa integral da rubrica de Estoques, em junho de
2021.

e Mapa da divida financeira em junho a setembro de 2021.

e Abertura consolidada — Titulos e Valores Mobilidrios em setembro de
2021.

e Demonstragao do Fluxo de Caixa de junho de 2021.

o Se faz importante mencionar, que tal demonstracdo deve contemplar

o KIT DE ENTREGA mensal, estando pendente também do periodo

de julho a setembro de 2021.
e Balango consolidado com a abertura das contas de setembro de 2021.

e MV Participacdes: Justificar a divergéncia de saldo do extrato Bradesco

versus o saldo contabil em julho de 2021.

o Extrato bancéario com a importancia negativa de R$ 297 (duzentos e
noventa e sete reais), onde tal montante nao foi localizado no
balancete disponibilizado.

e Confirmar as filiais ativas e respectivos enderecos;

64. Em retorno a Recuperanda informou que ira

providenciar. Dessa maneira, a analise da solicitacao efetuada, quando o
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recebimento por este Administrador Judicial, sera objeto de analise no préximo
Relatério.

VII. CONCLUSAO

65. As analises das informagdes disponibilizadas
apontam que o GRUPO MAQUINA DE VENDAS vem operando normalmente,
contudo, deteve, no exercicio de 2021, este até o més de setembro, consideravel
queda nas vendas, em relacdo ao mesmo periodo do exercicio anterior. Dessa
maneira, permanece apresentando situagao deficitaria, em detrimento ao volume
de receita ser insuficiente para cobrir os gastos operacionais e financeiros,
incorrendo em sucessivos prejuizos e piora nos indicadores de liquidez e de

endividamento.

66. De acordo com pesquisa realizada com base
nos dados de compras realizadas em setembro de 2021, o e-commerce
brasileiro registrou crescimento de 24,21%, em relacdo ao mesmo més do ano
passado, bem como foram demonstrados dados comparativos com o més de
agosto de 2021. Os dados séo do indice MCC-ENET, desenvolvido pela Neotrust
| Movimento Compre & Confie, em parceria com o Comité de Métricas da Camara
Brasileira da Economia Digital (camara-e.net), onde o GRUPO continua
apresentando situacdo desfavoravel a tendéncia do mercado. As informacdes
foram publicadas em 21 de outubro de 2021 e encontram-se na integra no site

tiinside’:

7 https://tiinside.com.br/21/10/2021/e-commerce-tem-alta-de-2421-em-setembro-de-2021/
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“Em agosto 2021, a composicdo de compras realizadas pela
internet, por segmento, ficou da seguinte forma: equipamentos e
materiais para escritorio, informatica e comunicacdo (42,8%);
moveis e eletrodomésticos (28,3%); e tecidos, vestuario e
calcados (10,1%). Na sequéncia, artigos farmacéuticos,
médicos, ortopédicos, de perfumaria e cosméticos (7,4%);
outros artigos de usos pessoal e domeéstico (5,6%);
hipermercados, supermercados, produtos alimenticios, bebidas
e fumo (3,4%); e, por ultimo, livros, jornais, revistas e papéelaria
(2,4%). Esse indicador também utiliza a Pesquisa Mensal do

Comeércio do IBGE como base.”

Vilil. ENCERRAMENTO

67. Essa Administradora informa que toda a

documentacéo verificada para a elaboragao do presente relatério encontra-se a

disposicao dos interessados, mediante agendamento prévio.

68. Sendo o que tinha para o momento, esta

Administradora Judicial se coloca a inteira disposi¢cao de Vossa Exceléncia, das

Recuperandas,

dos credores, o do ilustre representante do Ministério Publico

para quaisquer esclarecimentos que se fagam necessarios.

Termos em que, pede deferimento.
Sao Paulo, 26 de setembro 2021.
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